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Quienes Somos?

Somos uwna Comunidad de Vida Crstiana, constitsda
jurificaments coms una entidad privada. sin dinemo de lucro
dia origen candnico, integrada por lalcos ¥ bicas bajo la utelay
arientacién de la Compahia de jesls, con persenera uridica
reconccida mediante resaleckin Mo, 46 dal 9 septiembre de
1953 empedida por la Gobarnacién de Santander.

Razon de Ser:

La Congregacion Mariana Claver de Bucaramanga, brinda
formacion espiritual, apostolica ¥y comunitaria a sus
miembros, para nutrir a la glesia ¥ evangelizar ka familia,
trabajar por & justicia, la paz. la ibertad y contribuir a la
construccian del been comadan.

Mision

Bl Cantre de Serviclos de la Congregackin Marlana, Qusare,
presar servickos de salud (Odentologia, Medicina,
Labaraterio Clineoo, Fisioteragia) y de Educacién para el
trabajo ¥ desarralle hurrans, a b personas mids necesitadas
de b ciudad v del Departamenta can o animeo de colsborares
e rmejorar swcalidad de vida,

Vision

En el 2015 en el Cemntro de Servicios de b Congregacion
Mariana. 5Serd, reconocido en Santander como la mejor
pasibibdad para que las personas que ne tienen aoceso a los
serviclos de los sismamas de saled y educacién logren la
atencion requerida en esmas dreas para su blenestar y
desarrollo

En su sccidn habra de desplegar armbedn servicios de
asistencia juridica, bolsa de ermples ¥ consejera familiar para
facilitar el desarralle individual ¥ social a los que alli cudan.

dllall

NIC 5555
SC-CERGE4B0  FTO14-1 NTC 5581
C5-0007-1
NTC 5663
CS-0007-2
Politica de Calidad

Muestra organizacidn cuenta con un talento humano
comprometido v con vooaoitn de servicio, Yamos caming a
corsolidar [a organizacdn alimeande @l sentido de vida con la
risicn institucional & trawes delos objetivos

Cueremos optimizar y formalecer administrativamente
Congregacidn Mariana Claves, para que sea Ggil, Nlexible, con
alta gesridn comunitaria, que mantenga o bderargs y garantice
la presmacidn de bos serdcios de saled ¥y edecscidn en
cumplimisnts con nuestra responsabilidad social.

Son valores progios de ruestra institucion:

Valores

& Confianza, Solidaridad v Fraternidad.
* Rasponsabilidad,

#  Henestidady Transpararcia,

®  Arencikdn centrada en la persena

Principios
Se declara como principios de ba Organizacion:

La ¥ida Humana y su dignidad

La Corstruccidn del Bien Comion
Eltrabajo

Inclusicn Social - lpualdad de Oportunidad
Productividad - Calidad - Eficiemcia

& & @ ® &

www.congregacionmarianabga.org
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Bucaramanga, 31 de marzode 2011

Honorables
Miembros Junta de Gobierno
Congregacion Mariana Claver de Bucaramanga

Apreciados sefores:

Nos permitimos presentar el informe de gestion que contiene el balance
social y econdmico de nuestra organizacion a 31 de diciembre de 2010,

Estamos avanzando en el plan de Pastoral y Bienestar para la formacion del
Espiritu Ignaciano en nuestro talento humano, necesario para su plan de
vida vy vocacion de servicio, que fortalece la Congregacion Mariana
garantizando la prestacion de servicios con sentido cristiano.

Al obtener la certificacion de calidad en el area de educacian por el ICONTEC
en la norma ISO 9001-2008, NTC 5555:2007, NTC 5581:2007, NTC
5663:2009 aplicables al disefio y prestacion de servicios de Educacion para
el Trabajo y Desarrollo Humano en las areas de Salud y Educacion, nos
comprometemos con el mejoramiento continuo y la excelencia en el servicio
a los mas necesitados.

Muestros estados financieros a 31 de diciembre de 2010 presentan un
excedente positivo de $83.825.887 mostrando un incremento del 23% al
compararlo con el 2009.

Estratégicamente nos hemos propuesto retos para el 2011 desde las areas
de Salud, Educacion, Pastoral y Bienestar y Gestion administrativa, para
lograr ampliar la cobertura, brindar acceso a los mas pobres de la region a
través de programas extramurales y alianzas estratégicas, desarrollar
NUEevos programas y servicios, apoyar el proceso de regionalizacion de la
Compaiiia de Jesus, que lograremos con el compromiso de todos nuestros
"Compafieros de Mision” , a quienes expresamos nuestra gratitud.

Cordialmente,

Mario Mantilla Nougues Luis Fernando Duran Chacén
Representante Legal Gerente General
Carrera 20 Mo, 36 - 63
m e ﬁ Taléfonos: (7) 642 5630 - (7) 642 7750
50 9001 WTC) 555
WAL LTI ML) AL TLETT T |.-|r'.|I||.].J.||r|.|
Bucaramanga - Colombia
SC-CERGEan FT 014-1 MTC B5&1 NTC 5683
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Congregacion Mariana Claver
Bucaramanga

Junta de Gobierno

Presidente y Representante Legal
MARIO MANTILLA NOUGUES

Vicepresidente
GERARDO DAVILA RUIZ
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JOSE VERA ROJAS _
MIGUEL JOSE PINILLA GUTIERREZ
ERWING RODRIGUEZ-SALAH

ANA JULIA CORREA FORERO

Director Espiritual
EDUARDO URIBE FERRERO, S.J.

Revisor Fiscal )
CLARA ISABEL GARCIA TORRES

Equipo de Trabajo

Gerente General

LUIS FERNANDO DURAN CHACON

Subgerencia Salud
ADRIANA VEGA MARTINEZ

Subgerencia Educacién

NOHORA JUDITH MARTINEZ ARANGO

Subgerencia Administrativa y Financiera
CLAUDIA VICTORIA DIAZ BALLESTEROS
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Pastoral y Bienestar
ANA CARRENO JEREZ

Carrera 20 No. 36 - B3
Teléfonos: (7) 642 5630 - (7) 642 7750
Fax: (7) 670 7018
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Informe y Balance Social 2010

Proceso de Pastoral y Bienestar

Su mision es fundamental para el logro del objetivo estratégico de
fomentar la espiritualidad ignaciana en todos los integrantes de la
organizacion para mejorar su mision de servicio a los demas, contribuyendo
con la formacion humanistica y el desarrollo del individuo en todas sus
dimensiones bajo la direccion espiritual del Padre Eduardo Uribe Ferrero S1.

Las metas logradas en el
2010 son las siguientes:

El 84% de la planta de personal
participo de las actividades
programadas.

Participacion de 8 integrantes de la
Junta de Gobierno en retiros
espirituales de 3 dias en Semana
Santa en Villasuncion.

Realizacion de 56 jornadas de
trabajo en desarrollo del programa
de Proyecto de Vida con 163
alumnos del Centro de Formacion
Técnica y estudiantes del SENA.

Diecisiete Convivencias de un dia
orientadas a la formacion vy
fortalecimiento de la Dimension
Humana vy Espiritual con los
estudiantes del Centro de Formacion
Técnica, Convenio de Ampliacion de
Cobertura SENA.

Celebracion de Eucaristias en las
fechas de Aniversario de la
Congregacion, dia de San Ignacio e
Induccion con la presencia de
Directivos, Empleados, Docentes y
Estudiantes.

Analisis socioeconémicos a 71
estudiantes que solicitaron apoyo
dada su critica situacion economica,
destinados a gastos de transporte,
apoyos en la matricula, atencion
odontolégica vy medicamentos con
cargo al Fondo de Accidn Social.

Participacion de 54 Docente en dos
Convivencias de Formacion Humana
y Espiritual.

Participacion de 17 funcionarios del
area de Salud en dos Convivencias
desarrolladas en Villasuncion.

Nueve jormadas de formacion en

espiritualidad ignaciana con la
presencia de 34 empleados de la
Congregacion.

Organizacion del Taller Danza
Consciente con el objetivo de propiciar
espacios de fortaleamiento grupal vy
espiritual con la participacion de 18
empleados.

Organizacion de los Cumpleafios
mensuales, celebracion dias clasicos y
jornadas de integracion con la
participacion de empleados,
estudiantes y familiares.

Los retos gm,puesms
para el 2017 son:

Realizar el taller Encuentro con mi
Vida Afectiva desde la Espiritualidad
Ignaciana con la participacion de
miembros de la Junta de Gobierno,
Damas Voluntarias v Empleados de
la Congregacion.

Organizar los Retiros Espirituales de
3 dias con la participacion del 80%
de Empleados y Directivos de la
Congregacion en Villasuncion.

Promover las Celebraciones
centrales de la Congregacion con
tematicas relacionadas con el
proyecto de Pastoral y Bienestar.

Fomentar la comunicacion formativa
mediante la emision de un Boletin
donde se plasme temas espirituales.

Contribuir a la integracidn del talento
humano mediante la Celebracion de
Cumpleanios y dias clasicos.

Incrementar las jornadas.de
convivencia y de formacion de los
estudiantes en un 50%, convertirlas
en ludicas necesarias para el proceso
académico.
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Proceso de Pastoral y Bienestar

Convivendia Estudiantes

Visita Padre Provincial Francisco José de Roux

Convivencia con Profesores Condecoracion Empleadas Congregacion
v Estudiantes. Convenio SENA 10, 15 y 25 afios de Servicio

Celebracion Dia de San Ignacio Intercambio cultural con estudiantes
Etnia Way
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Fondo de Accion Social y Voluntariados

Desde nuestra Junta de Gobiermo apoyamos economicamente a los

mas necesitados, especialmente a nuestros estudiantes con becas, auxilio
de transporte, medicamentos, atencion de Odontologia durante el 2010 por
valor de $21.643.462. El 16% de los estudiantes matriculados obtuvo nuestro
apoyo. Nuestro Voluntariado continuo realizando sus actividades en el norte de
la ciudad con 100 abuelitos desprotegidos a través de entrega de mercados.

CONCEPTO BENEFICIARIOS EJECUCION 2010
ESTUDIANTES CEFORTEC 47 $7.306.906
ESTUDIANTES SENA 24 $2.614.845
DONACIONES VARIAS 3 $1.752.759
VOLUNTARIADO 100 $9.968.952
TOTALES 174 $21.643.462

El Fondo de Accion Social, recibio
aportes por valor de $1.520.000
durante el 2010 de 4 donantes del
plan padrinoy a 31 de Diciembre de
2010 presenta un saldo de
$3.755.398, el cual se incrementara
previa autorizacion de la Junta para
el 2011 con el 10% del remanente
del presente ejercicio equivalente a
$8.382.588.

Nuestro Voluntariado "Ser mas para
servir mejor”, otorgd ayudas a 14
estudiantes en condicion de
vulnerabilidad del Centro de
Formacion Técnica, destinados a
cubrir un porcentaje de la matricula
y apoyar con auxilios de transporte
durante el 2010 por valor de
$4.782.250.

Igualmente realizd la donacion de
kits escolares a 60 nifios de la
Vereda San José y vestidos para las
primera comuniones de los mismaos.

Estudiante Cefortec, Beneficiaria Plan Padring

Entrega de Mercados.
Voluntariado "Ser mas para Servir Mejor”.

Capacitacion Curso Informatica.
Vereda Rio Frio - Giron

Donacian Kits Esoolares; Verada San Jose
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Fondo de Accion Social y Voluntariados

Nuestra responsabilidad social beneficia al equipo de trabajo que

cuenta con el apoyo econdmico vy de formacion para mejorar su calidad de

vida y competencia profesional. Brindamos espacios de integracion vy
bienestar fisico y emocional a su grupo familiar basico.

PRESTAMOS Y AUXILIOS PARA COLABORADORES

CONCEPTO # BENEFICIARIOS

Estudio 5 £ 8.213.250
Gastos Familiares 12 ¢ 14.184.423
Celebraciones de dias Clasicos,

Cumpleaiios Condecoraciones $ 22.502.997
y Fiesta de I'ntegracmn Navidad

TOTALES 174 $ 44.900.670

COLABORADORES VINCULADOS A NUESTRA LABOR

" AREAS | TOTAL | # EMPLEADOS | CONTRATISTAS

Salud 22
Formacidn Técnica 21 3 18
Administracion 18 13 5
Formacion Laboral 13 3 10
Proyectos 5 1 4
TOTALES 93 34 57

Celabracidn Dia del Docante

Celebracion Cumpleanos
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Formacion Talento Humano

CAPACITACIONES
CONCEPTO mm

Simposio Tributario $ 210.000
Curso Auditores internos 9 < 397818
ol il g 1 5 63500
Jomada Tecnica en Coop. Internacional 1 $ 300.000
Diplomado Gerencla Comercial 1 < 1.800.000
Seminario Haga Crecer su empresa 1 £ 130.000
Simposio Ignaciano — Bogota 1 $ 100.000
Diplomado Recuperacion Cartera 1 $ 350.000
Taller Evaluacion de Desempeno 1 $ 600.000
?ﬂﬂnuﬂaaﬁfgﬁtgndgagemgrna?ﬁggtenms 7

en el SENA

Diplomado en Derecho Laboral SENA 1 $ 1.188.000
Auxiliar Administrativo en Salud 2

TOTALES 18 $ 3.951.618

Auditoria ICONTEC Certificacion de Calidad

Integracion y Celebracion Mavidad
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Balance Social Salud

El Objetivo de esta unidad estratégica de negocio es mejorar la calidad y
el acceso a los servicios de baja complejidad en medicina y odontologia a
diferentes grupos poblacionales con especial dedicacion a los mas necesitados.

Contamos con un equipo de 36 personas con vocacdion de servicio que aporta
su talento, profesionalismo y conocimientos para que cada paciente que
requiera nuestro cuidado, encuentre el equilibrio entre una buena salud y el
maximo bienestar,

L]

| — |
1
£ .7.7

Las metas logradas en el
2010 son las siguientes:

En desarrollo de sus actividades
logro un Incremento en la cobertura
del 3% con respecto al 2009
representada en la realizacion de
700 actividades mas.

Los ingresos en el area de salud
aumentaron en un 8% equivalentes
a$99.861.933.

Los ingresos del Centro Médico se
incrementaron en 28% equivalentes
a $21.937.001 con respecto al afo
anterior.

El margen directo del servicio de
salud nos muestra un crecimiento
del 3% $9.141.590 al compararlo
con el 2009

Ejecucion con éxito del contrato
con Hospital Militar en odontologia
especializada por valor de
$50.000.000 y realizacion de 918
procedimientos.

Atencion gratuita en salud oral de
571 nifios, nifas y adolescentes en el
consultorio localizado en la
Fundacion Estructurar en el norte de
la ciudad.

Aplicacion de recursos por la suma
$11.040.090 para la atencion de
nifos, ninas y adolescentes de la
Fundacion Estructurar, Vision
Mundial y Pro nifio.

Desarrollo de un Plan de Auditoria
para el mejoramiento de la calidad
con especial énfasis en el manejo del
registro clinico, definicion de
competencias profesionales para el
desarrollo del procedimientos,
seguimiento de casos adversos y
estandarizacion de protocolos de
manejo (Rehabilitacion Oral).

Adquisicion de equipos para el
mejoramiento del servicio por valor
de $ 4.980.640 representados en un
Cavitron, un amalgamador, micro
motores e instrumental para el
consultorio del norte.

Cobertura Atencion Acumulada Servicio de Salud

® ANO 2009

® ANO 2010

g

ODONTOLOGIA ~ ODONTOLOGIA

RADIOLOGIA
ESFECTALTZADA QORAL

CENTRO MEDICO TOTAL
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COBERTURA DE ATENCION POR AREA
CENTRO MEDICO ANO 2009 - 2010

406
TOTAL 4513

Laboratorio Clinico 1155554 m TOTAL 2010

Apoyo Diagnastico 1;;'9 m TOTAL 2009
Apoyo Terapéutico (*) |7

i i 1204
Medicina Especializada 1211

1052
Medicina General 777
'l'.lIIIIl 'l'.IIIIII r'l'-ll‘I
0 2000 4000 6000

COBERTURA SERVICIO DE MEDICINA
ANO 2006 - 2010

8,000
7,000 7,083 6,927

6,000 5,221
5,000 4,513
4,000
3,000
2,000
1,000
0
2006 2007 2008

PROCEDIMIENTOS HOSPITAL MILITAR

2010

B PROCEDIMIENTOS
RADIOLOGIA ORAL | 3 REALIZADOS
ANO 2010
ODONTOPEDIATRIA 116
ORTOPEDIA MAXILAR 1%6

PERIODONCIA 93

ENDODONCIA 712

CIRUGIA MAXILOFACIAL 339

0 100 200 300 400
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El Servicio de Salud en
el 2011 se propone:

Aumentar el nimero de pacientes en
5%

Lograr 5 Convenios institucionales

Vincular 10 nuevos especialistas para
la referencia de Servicios Médicos.

Realizar contactos para la financiacion
de tratamientos odontologicos

Desarrollar un modelo de atencidn
extramural

Establecer alianzas a nivel interno con
el area de Educacion y externo con
organizaciones publicas y privadas
para el desarrollo de acciones
conjuntas que beneficien a los que
estan en las fronteras.

Desarrollar trimestralmente un
Programa extramural en los barrios
populares

Garantizar a 20 adultos mayores en
condicion de extrema pobreza, el
suministro de protesis en forma
gratuita para mejorar su funcionalidad
y autoestima.

Instalaciones Centro Médico

Centro Médico

Crear un sistema con tarifas
diferenciales para servicios excluidos
del POS y para personas del SISBEN 1 y
2 y del programa RED Juntos. (los mas
pobres de los pobres)

Iniciar Proyecto para el
funcionamiento directo del Laboratorio
Dental

Crear el servicio de Implantes.

Cumplir el Plan de Mejoramiento para
lograr la habilitacion por parte de la
Secretaria de Salud.

Fortalecer en el grupo de
colaboradores las practicas de
bioseguridad.

Realizar semestralmente una medicion
de la satisfaccion del usuario de los
servicios de salud

Mejorar la gestion econdmica del
2011, incrementando el nimero de
actividades en un 5% y controlando el
costoy el gasto.

Participar activamente en las
actividades mensuales de Pastoral y
Bienestar v en los ejercicios
espirituales.

Centro Odontolagico



Informe y Balance Social 2010

Balance Social Educacion
Formacion Técnica Laboral

Nuestro objetivo es ofrecer una educacion para el trabajo con calidad, que
permita el acceso al mundo laboral que ofrece el sector productivo a jovenes
bachilleres entre los 16 y 25 anos de los estratos 1 y 2 de la region para
mejorar su calidad de vida.

Las metas logradas en el
2070 son las siguientes:

Recibimos del ICONTEC la
Certificacion de calidad en NTC
5555, 5581, 5663 e IS0 9001:2008
aplicables al disefio de programas vy
prestacion de servicios educativos en
las areas de salud y educacion conla
asesoria de la coordinacion de
calidad y la participacion de la alta
gerencia, funcionarios del area
educativa y administrativa.

Realizada la revision por la direccion
del II semestre de 2010, podemos
concluir que: el SGC es
conveniente y adecuado para el
cumplimiento de los requisitos
legales, del cliente, y de las NTC
5555, 5581, 5663 e IS0 9001:2008,
y presenta una eficacia de 86%,
eficiencia de 89% vy efectividad de
/6%, una vez calculados analizados
los indicadores de gestion de los
diferentes procesos.

La satisfaccion del cliente alcanzo el
91%, evaluados por nuestros
estudiantes y empresarios.

Promedio cumplimiento de
competencia laboral estudiantes en
practica: 4.45

Promedio de rendimiento
académico: 4.4

% de Estudiantes con seguimiento

académico/ disciplinario: 6,99%
{10de 143)

% de Desercion de estudiantes:
4,9%0 700143

Uso de la capacidad instalada:
42,81%0p 14348 339)

Se propone en el 2011:

Incrementar la cobertura en un 11%.

Ampliar la oferta educativa con 4
programas técnicos laborales,

Optimizar el disefio curricular de los
programas cumpliendo con el P.M.1.

Implementar la articulacion de los
programas con la media técnica y
superior en el segundo semestre de
2011,

Elaborar un plan de mercadeo

Relanzamiento del programa técnico
laboral administrativo en salud.

Incrementar en 5 los convenios
docencia servicio en el area de la
salud.

Consolidar el proceso de egresados,
organizando el segundo encuentro
en el sequndo semestre.

Implementar un plan de formacion
pedagogico para el personal
docente.

Posibilitar a los estudiantes
facilidades de financiacion en alianza
con el ICETEX.

Promover el crecimiento de la
espiritualidad ignaciana
incrementando la participacion de
docentes y alumnos
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Balance Social Educacion
Programas de Educacion Informal

En esta drea atendimos a 443 jovenes y
adultos en 45 cursos cortos en las areas
de Belleza, Confecciones, Panaderia,
Cocina, Guarnicion y Manualidades, que
les permitiran acceder a un empleo o a
la independencia econdmica generando
los recursos necesarios para mejorar su
calidad de vida.

En alianza con la Corporacion Dominica
Opcidn Vida, formamos 96 desplazados
para fortalecer sus habilidades vy
destrezas, que les permita consolidar
sus pequenias unidades productivas.

Igualmente, recibimos a 23 Indigenas
Bachilleres de la Etnia Wayu,
procedentes de la Alta Guajira del
Internado Siapana, a quienes formamos
en las areas de Belleza, Cocina vy
Panaderia. En su comunidad aplicaran
las competencias laborales adquiridas
mejorando asi su nutricion y
contribuyendo al desarrollo humano
integral.

Alianza Opcion Vida.,

Brigadas de Salud.

Atendimos a 535 personas como una
contribucion a la poblacion mas
vulnerable, apoyando a la Quinta
Brigada, a la Policia Metropolitana, a la
Secretaria de Desarrollo Social, a
estudiantes de la UIS en la realizacion
de Brigadas que incluyen los servicios
de Pelugueria, Salud Oral y Promocion y
Prevencion. Se realizaron en la Carcel
de Mujeres, en el Asentamiento Villa
Esperanza, el Colegio Café Madrid,
Convivir de Giron, Planadas en
Piedecuesta, Municipio de California,
Asilo San Antonio y Altos de Bellavista.

En cooperacion con el SENA y la Policia
facilitamos el aula de Panaderia para el
desarrollo del programa "Jdvenes a lo
Bien", 25 alumnos durante 40 horas.

En el 2011, remodelaremos el aula de
Belleza para ajustarla a los
requerimientos de Ley y poder ofrecer el
programa Técnico Laboral de 820 horas.
En igual forma efectuaremos mejoras
en las aulas de Confecciones,
Guarnicion y Cocina, necesarias para los
programas de ampliacion de Cobertura
que se desarrollan con el SENA.

Grados Etnia Wayu
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Balance Social Educacion
Programas de Educacion Informal

Comparativo Anual de Estudiantes Matriculados

350

300
250
200
150
100
50
0

2007 2009 2010

Comparativo Anual de Estudiantes
Matriculados por Programa Académico

120

B 2006
u 2007
H 2008
= 2009
u 2010

SALUD ORAL ENFERMERIA  FARMACIA  PREESCOLAR ADMIN SALUD



Dignificamos

al ser humano
para mejorar

Con gregacic’m su calidad de vida.
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Técnico Laboral en los siguientes
programas por competencias laborales:

« Auxiliar en Salud Publica

- Auxiliar en Enfermeria

/ « Auxiliar en Salud Publica
v, « Auxiliar en Servicios Farmacéuticos
N oo v aloarar 1dB « Auxilior en Administrativo en Salud
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% Técnico en Trazo, Artistica A
Corte y Confeccion Belleza :?'““* Convenios de ompliacién
Técnico en Compras ¥ Suministros Salud de cobertura con el SENA

Lntrege una sonrisa a su vida

Odontologia Odontologia
General Especializada

- Urgencias - Ortodoncia

- Valoracion Odontologica | - Odontopediatria

- Resinas = Efﬂﬂdﬂmfﬂ

- Periodoncia

- Cirugia Oral

- Cirugia Oral .
- Rehabilitacion Oral

- Higiene Oral
- Sellantes
- Rayos X Odontoldgicos

S
g—
i iy s k WL

Centro Med:cn
Consulta Meédica General y Especializada, Radiologia,

Ecografia, Electrocardiograma, Terapias, Enfermeria, : r!? - -
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Alianza Estratégica
con el Sena

Durante el 2010 ejecutamos en alianza
de Cooperacion con el SENA regional,
los programas técnicos laborales en
Salud Oral, Pasteleria, Panaderia, Trazo,
Corte y Confeccion y Tecnico en
Produccion de Calzado, por valor de
£364.631.310, que incluye el aporte del
SENA para materiales, docentes,
administracion, apoyo y el aporte de
contrapartida.

Graduamos 170 alumnos de los cuales
27 lograron insertarse laboralmente y
96 desertaron durante el transcurso del
programa de un total de 266
matriculados.

Alianza Estrategica con
la Alta Consejeria de la
Presidencia para la
Reintegracion

Ejecutamos con éxito el contrato para la
formacion de 25 alumnos durante 600
horas en las areas de formacion en
gestion administrativa y contable,
asesoria comercial en wventa de
productos, formacion en competencias
para el empleo y aprestamiento practico
en ambas areas de formacidn.

Con el fin de contribuir en el proceso de
reintegracion a la vida civil y como un
aporte a la paz del pais en cooperacion
con la CDMB realizamos el proyecto para
el servicio social de 14 jovenes durante
80 horas de formacion socio ambiental,
De ésta forma ellos contribuyeron con la
comunidad para una sana convivencia.

Grados Cefortec. Técnico Auxiliar de Enfermeria.

Estudiante de Técnico en Salud Oral.
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Gestion del Talento Humano

l Logros Alcanzados 2010

= El 91% de los empleados se encuentran -
satisfechos con el clima laboral

« El promedic en la evaluacion del
desempernio del personal administrativa  »
fue de 4,1 puntos sobre 5,0, lo cual
destaca el wvalor de nuestro talento
humano al servicio de la organizacion. .

» Los resultados de la evaluacidn del
desempefio de los docentes nos muestra .
un promedio de 4,8/ 5,0.

= Alcanzamos el 100% del plan de
formacion propuesto que se oriento a
fortalecer las competencias laborales de .
nuestros funcionarios.

«  Organizacion del COPASO

+\ Gestion de -
Eas Infraestructura
y Financiera

I Logros Alcanzados 2010

« Ejecutamos el B4% de las actividades -
programadas del plan de mantenimiento
a 31 de Diciembre de 2010.

« Logramos la revaluacion del 95% de los
proveedores de la entidad y los -
convenios docencia servicio.

» Control del presupuesto de ingresos y
gastos de la institucion, proponiendo -
alternativas de solucion.

« Apoyo en la elaboracion de propuestas
economicas y documentos legales para
la participacion en las convocatorias de
ACR-DAPRE, SENA, Opcion Vida,
Hospital Militar.

Metas mas relevantes
para el 20117 son:

Establecer perfiles para los cargos del area
de salud y consolidar la matriz de perfil de
cargos institucional

Complementar el Manual de funciones y
responsabilidades.

Revisar el formato de evaluacidn de
desempeno.

Optimizar y mantener el Clima
organizacional mediante Ia
implementacidn de estrategias con los
diferentes grupos de interés,

Participar activamente en la elaboracidn
del programa de salud ocupacional y hacer
seguimiento para el desarrollo del mismo
(COPASQO vy ARP)

Participar de las actividades de formacion
espiritual propuestas dentro del
fortalecimiento del espiritu ignaciano.

Mejorar las competencias del talento
humano de la organizacion mediante 6
programas de capacitacion durante el afio.

Metas mas relevantes
para el 2011 son:

Implementar y realizar seguimiento del
software gerencial Mantis para la entrega
oportuna y actualizada de la informacion
contable a la gerencia

Elaborar y controlar el plan de
mantenimiento ¥ mejoramiento de las
areas de servicios.

Garantizar el control del cumplimiento
del presupuesto de ingresos y gastos.,

Implementar el plan de trabajo para
apoyar el plan de mejoramiento del
Sistema de Gestion de Calidad.

CELEBRACION DA DEL TRASAID COMITE COPASO
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O Gestion de Mercadeo
Publicidad - Pagina Web
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Gestion de Mercadeo
Publicidad - Prensa
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Gestion de Mercadeo o
Publicidad - Medios
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Comentarios sobre los Estados Financieros
y Legales a 31 de diciembre de 20170

La Congregacion Mariana Claver de Bucaramanga obtuvo resultados
financieros positivos por un valor de $83.825.887 presentando un incremento
del 23,6% comparativamente con el afo 2009.

Comparativo de Resultado Final Afios 1998 a 2010
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Los Ingresos Operacionales por servicios sociales ascendieron a
$2.031.607.160, presentando un incremento respecto al afio anterior de
$256.670.051, equivalente a 14,46%. Estd representado en una mayor
ejecucion de los convenios con el SENA y la Alta Consejeria para la
Reintegracion, en el incremento de los ingresos en los Servicios de Salud
(7,82%) y de las matriculas del Centro de Formacion Técnica (13,69%).

Estado de Resultados por Area a Diciembre 31 de 2010
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@ Grdficas e Informes Financieros

Los gastos operacionales de ventas presentan un incremento de
$187.647.217 (13,26%) al compararlos con el 2009, representados en los
honorarios e insumos utilizados en los convenios educativos de ampliacion de
cobertura v en los materiales y laboratorios utilizados en el servicio
odontologico.

Las inversiones temporales representan el 13,86% del activo ascienden a la
suma de $344.303.331, han sido colocadas en titulos valores en el mercado
secundario a través de Valores de Colombia, en entidades Financieras AAA,
con criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

Inversiones Temporales
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Del analisis de los resultados podemos afirmar que contamos con una solidez
economica y financiera alta, pues generamos el efectivo necesario para
cumplir con las exigibilidades a corto plazo el capital de trabajo comparando
2010 con 2009, se incremento en $96.051.708 equivalente al 27%, el
margen neto de utilidad fue de 4,02%, superior al 2009 en 0.33 puntos
porcentuales.

Comparativo variacion capital de trabajo afios 1998 a 2010
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El presupuesto de ingresos para la vigencia del 2011 alcanza la suma de
$2.221.496.578, y egresos por valor de $2.077.763.600 para un excedente
de $143.732.978.

En el afo 2011 realizaremos inversiones en activos fijos por valor de
$86.160.946, destinadas a la remodelacion de los consultorios
odontolégicos, adquisicion de maquinaria y equipo para los talleres de
formacion, equipos médicos y material didactico.

Pasivos a Diciembre 31 de 2010
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Ingresos a Diciembre de 2010
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@ Dictamen del Revisor Fiscal

Bucaramanga, Febrero 07 de 2011

Sefnores

ASAMBLEA GENERAL
CONGREGACIOMN MARIANA CLAVER
Ciudad

Apreciados Sefores:

Estoy presentando a Ustedes el Informe de Revisoria Fiscal correspondiente
a las actividades de CONGREGACION MARIANA CLAVER durante el ano
2010, para dar cumplimiento a las obligaciones legales y estatutarias,

En el desempenio de mi funcidn de Revisoria Fiscal, he solicitado y obtenido
de CONGREGACION MARIAMA CLAVER, las informaciones necesarias y se
han seguido los procedimientos aconsejados por la técnica de la
interventoria de cuentas. Se han ejecutado pruebas de cumplimiento en las
diferentes areas, revision y verificacion financiera mediante pruebas
selectivas.

En mi opinion, los Estados Financieros basicos a 31 de diciembre de 2010,
comparativos con 2009 fielmente tomados de los libros, reclasificados para
fines comparativos y adjuntos a este informe, presentan razonablemente |a
situacion financiera de la Institucion, al 31 de diciembre de 2009, los
resultados de sus operaciones y los cambios en su situacion financiera, el
movimiento del efectivo y los cambios en el patrimonio por el afio terminado
en esta fecha, de conformidad con las normas contables de aceptacion
general en Colombia, aplicadas uniformemente.

La Institucion ha llevado su contabilidad conforme a normas legales vy a
técnicas contables. La entidad ha cumplido con las normas establecidas por
el sistema de seguridad social, los aportes parafiscales se han contabilizado y
pagado oportunamente. Las operaciones registradas en los libros y los actos
de los administradores se ajustan a la ley, los estatutos, las decisiones de la
Asamblea y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros se llevan y conservan debidamente y se han observado
medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de los
bienes de la Institucion o de terceros en su poder.

El Informe de Gestidn ha sido preparado por la Gerencia con el propdsito de
facilitar analisis adicionales y dar cumplimiento a disposiciones legales, esta
presentado razonablemente y se ha dado cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

CLARA ISABEL GARCIA TORRES
Revisor Fiscal
T.P13594-T
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Estados Financieros Legales

CONGREGACION MARIANA CLAVER - BUCARAMANGA
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2010 Y 2009

2010 2009 VARIACION %
5 s

ACTIVOS
CORRIENTES
Disponikde MNota 2 129,372 887 165,912,946 (36,540,053 =22.02
Inversiones Mota 3 344,303 331 270,779,779 73,523,552 27.15
Deudores Mota 4 143,407,104 150,076,034 {6,668,930) -4.44
Total Activo Corriente 617,083,322 586,768,759 30,314,563 517
FLIOS
PROPIEDAD PLANTA Y EQLIPOD
Terrenos 324,315 682 324,325,682 = 0.00
Construce y Edificaciones 793,197 388 793,197,388 - 0.0
Magquinaria v Equipo 480,624 454 474,777,164 5847 290 1.23
Equipo de Oficina 337,595,348 332,606,174 4,989,174 1.50
Equipo de Computac y comunic, 154,926,233 148,459,977 6. 466,256 4,36
Equipo Médico Clentifico 88,321,303 81,000,663 7320640 2.04
Depreclacién Acumulada (663,415,028) {616,201,833) (52,213,145} EAT7
Total Activas Fijos 1,510,575,380 1,538,165,165 (27 589,785) =179
INTANGIBLES MNota 5 31,318,473 28,441,834 2,876,630 100.00
DIFERIDOS MNota & 64,140,531 63,912,373 228,158 0.36
OTROSG ACTIVOS 4,383, 10 4,383,100 100.00
VALORIZACIOMES 256,123,573 256,123,572 - 00
TOTAL ACTIVOS 2,483,623, 378 2,477,793,803 5829575 0.24
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Estados Financieros Legales

Congregacion Mariana Claver - Bucaramanga
Balance General Comparativo

a Diciembre 31 de 2010 y 2009

2040 2009 VARIACION H
5 5

PASIVO ¥ PATRIMONIO
CORRIENTES
Provesdares 20,094,283 13,424.401 5,669,793 24,20
Cuentas por pagar 48,206,328 54,752,315 [B,545 9E7) -11.94
Impuestos, gravamenss y tasas 859,148 bE2, 158 176,980 25.94
Okdigaciones Laborales MNaota 7 43,523,870 30,243 193 4,280, 6EG 10.91
Pasivos estimados v provisiones 13,070,508 23,943, 6EE (10,872,690 0,00
Diferidos Mota 8 19,972,000 78417926 {58,445,926] 74,53
Total Pasivo Corrignte 154,726,636 220,463,781 [65,737,145) -25.82
NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS
Ingresos recibidos para terceros 502,824 5,980,119 [5,477,295) -81.59
TOTAL PASIVD 155,229,460 226,443,500 (71,214,440} -31.45
PATRIMOMNIC
Revalorizacion del Patrimonio 1,014,637,040 1,014,637,040 - 0.0
Resultada de gjer, anteriores 473,808,418 012,771,575 61,036,843 6,69
Resultade presente epercicio B3 H25 BET b7 BE18 716 le,007,171 £3.60
Superavit por valorizacion 256,122 572 256,122 572 (i} 0,00
TOTAL PATRINONIO 2, 328,393 918 2 349 903 77,044 015 342
TOTAL FASINVD ¥ PATRIMONIO 2483623 3TE 2ATT, 793 BO3 5,829,575 .24
MARID MAMNTILLA NOUGUES CLARA ISABEL GARCIAT CLAUDIA VICTORIA DIAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora

T.F.13.584-T T.PA4828-T
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Estados Financieros Legales
Congregacion Mariana Claver - Bucaramanga

Estado de Resultados Comparativo
por los Afios de 2010 y 2009

2010 2009 VARIACION Yo
5 5

INGRESOS Mota 9
DOFERACIOMALES 2,031,607, 160 1,774,937.109 256,670,051 14.4608
MO OPERACIONALES 54,116,983 B4 456,646 (10,339,664) -16.0413
TOTAL INGRESOS 2,085,724,143 1,839,393,755 246,330,387 13.39193
EGRESOS Mota 10
DEFERACIOMALES 1,984, 644,572 1,75%6,750,356 227,894,216 12.972449
MO OPERACIONALES 17,253,684 14,824,683 2,429,000 16.38484
TOTAL EGRESOS 2,001 898 256 1,771,575,039 230,323,217 13.00104
EXCEDENTE 83,825,887 67,818,716 16,007,171 23.60288
EXCEDENTE NETO 83,825,887 67,818,716 16,007,171 23.60288
MARID MANTILLA NOUGUES CLARA ISABEL GARCIAT CLAUDIA VICTORIA DIAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora

T.F.13.594-T T.PA4828-T
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Estados Financieros Legales

Congregacion Mariana Claver - Bucaramanga
Estado Comparativo de Cambios en la Situacion Financiera
Afos 2010y 2009

RECURSOS PROVISTOS

Excedentes del Ejercicio

Ajuste a Utilidades de ejercicios anteriores
Depreciacion acumulada

TOTAL RECLUIRS0S PROVISTOS
RECURSOS APLICADOS

Aumento en:

Maguinaria y equipo

Equipo de Oficing

Equipo de Computacion y comunicacion
Eqjuipo Médico Clentifiea
Construcciones y edificaciones
Intangibles

Diferidos

Ingresos Recursos para Terceros

TOTAL RECURSOS APLICADOS

AUMENTO CAPITAL DE TRABAID

2010 2009
% 5
83,825 847 67,818,716
(6,781,872) {25,819,935)
52,213,145 47 099 562
129,257,160 89,098,343
5,847,290 23,096,503
4,089,174 7,366,032
6,466,256 7,646,000
7,320,640 15,428,000
9,487 846
2,876,630 4,653,920
228,158 12,349,533
5,477,295 (2,589,988)
33,205,452 77,439,146
96,051,708 11,659,197

Capital de Trabajo

ACTIVO CORRIEMTE
PASIVO CORRIENTE

CAPITAL DE TRABAID

AUMENTD DEL CAPITAL
SUMAS IGUALES

MARID MAMNTILLA NDUGLIES
Representante Legal

2010 2009
% 5
617,083,322 586,768,759
154,726,636 220,463,781
462,356,686 366,304,978
95,051,708
462,356,686 452,356,686

CLARA ISABEL GARCIAT
Revisor Fiscal
T.P.13.594-T

CLALIDIA VICTORIA DNAZ
Contadora
T.P44828-T
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Estados Financieros Legales
Congregacion Mariana Claver - Bucaramanga

Estado Comparativo de Cambios en la Situacion Financiera
Afios 2010y 2009

2010 2009
5 5

RECLUIRS0S FINAMCIERDS GENERADOS POR:
Escadentes del Ejercicio 83,825,887 47,818,715
Menos: cargos créditos gue no afectaron el capltal de trabajo 16, T81.872) [25 819 935)
Degreciacitn acumulada 52,213,145 47 099 562
CAPITAL DE TRABAID GEMER. POR OPERACIONES DEL EIERCIHCID 129,257,160 B9, 098, 343
RECURS0S FINAMCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES
Revalorizacidn Patrimondal
TOTAL RECURSOS GEMERADOS 129,257,160 89,008, 343
Aumento en:
Maguinaria y equipa 5847 290 23 0r3& 903
Equipo de Oficina 4,589,174 7,366,532
Equips de Computacian y comunicacian G, 466,256 T.646,000
Equips Médico Cientifico 7,320,640 15,428,000
Construcciones y edificaciones o 4ET EdG
Intangibles 2876639 4,653,920
Diferidos 228,158 12,349, 533
Ingresas Rec para Tercers 5,477,295 [2,5E9 DER]
TOTAL RECURS0S FINAMCIEROS APLICADDS 33,205 452 77439 146
AUMENTO CAPITAL DE TRABAJID 96,051,708 11,659,157

Congregacion Mariana Claver - Bucaramanga
Estado de Cambios en el Patrimonio

por el Afio de 2010
SALDO A AUMENTOS O SALDO A
DICf31/09 DISMINUCIONES DIC/31/10
s 5 5
REVALORIZACION DE PATRIMONIO 1,014,637,040 1,014,637,040
RESULTADOS EJERC. ANTERIORES 912,771,575 61,036,843 973,808,419
UTILIDAD DEL EJERCICIO 67,818,716 16,007,171 83,825,887
SUPERAVIT POR VALDRIZACION 256,122,572 256,122,572
2,251,349,903 77,044,014 2,328,393,918
MARIO MAMNTILLA MOUGUES CLARA |SABEL GARCIAT CLAUDLA VICTORIA DIAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora

T.R13.594-T T.P.44828-T
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Estados Financieros Legales

Congregacion Mariana Claver - Bucaramanga
Estado de Flujo de Efectivo
por los anos 2010 y 2009

2010 2009
ACTIVIDADES DE OPERACION 5 5
FOMDOS RECIBIDOS:
RESULTADD DEL EJERCICIO 83,825,887 67,818,716
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO (6,781,872 (25,819,935)
EFECTIVO NETO DE RESULTADOS 77,044,015 $ 41,998,781
FUENTES

1 AUMENTO EN DEUDORES - (76,402,132)

2 DISMINUCION EN DEUDORES 6,668,930 .

3 AUMENTD EN PROVEEDDRES 5,669,792 -

4 DISMINUCION EN PROVEEDORES {2,036,132)

5 AUMENTD EN CUENTAS POR PAGAR 20,279,278

6 DISMINUCION EN CUENTAS POR PAGAR (6,545.978)

7 AUMENTO EM OBLIGACIONES LABDORALES 4,280,686 1,859,601

B DISMINUCION EN ING.RECIBIDOS PARA TERCERDS (5,477,295) -

9 AUMENTD EN IMP.GRAV ¥ TASAS 176,980 .
10 DISMINLUCION EN IMEGRAY Y TASAS [676,807)
11 AUMENTO EN PASIVOS EST. ¥ PROVISIONES 14,628,088
12 DISMINUCION EN PASIV EST. ¥ PROVISIONES (10,872,690)

13 AUMENTO EN PASIVOS DIFERIDOS 68,401,926
14 DISMINUCION EM PASIVOS DIFERIDOS [38,445,926) =
15 AUMENTO EN OTROS PASIVOS 2 Ga29 988
EFECTIVO GENERADO EM ACTIVIDADES
DE OPERACION | A+B) 12,498,505 5 70,642,591
ACTIVIDADES DE INVERSION
16 AUMENTO EN PROF, PLANTA Y EQUIPOD (15,926,120)
17 DISMINUCION EN PROP, PLANTA Y EQUIPD 27,589 785
18 AUMENTO EN INTANGIBLES (2,876,639) [4,653,920)
19 AUMENTO EN OTROA ACTIVOS -
20 ALIMEMNTO EM ACTIVOS DIFERIDOS [228,158) [12,349,532)
21 AUMENTO EN INVERSIONES (73,523,552}
22 DISMINUCION EN INVERSIONES 60,998,355
EFECTIVD GENERADD EN ACTIVIDADES
DE INVERSION | + 16 al 22) -49,038, 564 3 28,069,383
SALDO EFECTIVO DE LA OPERACION | C-D) -36,540,059 H 98,711,974
EFECTIVO INICIAL | Enero 01 de 2010) 165,912,945 67,200,972
EFECTIVO AL FINALIZAR | Diclernbre 31 de 2010) 129,372 8B 5 165,912,946
MARIO MANTILLA NOUGUES CLARA ISABEL GARCIA T CLAUDIA VICTORIA DIAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora
T.R13.594-T T.R44828-T
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NOTA 1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

La entidad "CONGREGACION MARIANA CLAVER - BUCARAMANGA es una organizacion de laicos
catglicos unidos bajo la tutela vy orientacion de la Cla de lesus, cuyo fin y caracteristicas, sentido
eclesial, vinculo comunitario, vida apostolica y unidn con nuestra sefiora, busca para sus miembros
crecer en la vivencia y compromiso de su fé. Creada con Personeria Juridica reconocida mediante
resoluciéon Mo. 046 del 9 de septiembre de 1953, expedida por la Gobernacion de Santander,
constituida juridicamente como una entidad sin animo de |lucro, cuyo domicilio es |a ciudad de
Bucaramanga, Departamento de Santander, Republica de Colombia v su objeto es formar hombres y
mujeres, adultos y jovenes, que se entreguen al servicio de la lglesia y del mundo en cualquier tiempo
de la vida: familiar, profesional, civico, eclesial, igualmente continuara prestando sus servicios
educativos v de salud etc. Somos una entidad |, de origen candnico, bajo |a tutela v orientacion de la
compafiia de lesus que busca promoveer a los mas necesitados y servirles en el drea de Salud,
Educacian, Servicios Juridicos y Empleo,

MISION: El centro de Servicios de la Congregacion Mariana, quiere prestar servicios de salud
(Odontologia, Medicina, Laboratorio Clinico, Fisioterapia) v de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, a las personas mas necesitadas de la ciudad v del departamento con el animo de
colaborarles enmejorarsucalidad de vida.

NOTA 2: DISPONIBLE: Registra losvalores recibidos en caja y bancos por |a entidad en desarrollo de
sus operaciones, en dinero en efective v en chegues, asi como los fondos disponibles en cuentas
bancarias y entidades financieras de la ciudad, sobre los cuales no pesa ningura restriccion,
compuesto de la siguiente manera:

2010 2009 VARIACION
CLUENTAS CORRIENTES
Banco Davivienda 13,021,852 10,303,735 2,712,067
CUENTAS DE AHORRO
Banco de Bogota 10,959,227 155,284 10,755,543
Bancolembla/ Ahorros 19, 808, 2749 22 146,646 (2,938 368)
Calmena/ Ahorros congreg. 53,858,309 27.992.905% 25,865,404
Calmena/ Ahorros Sena 21,894 552 87,693,740 (65, 799,188)
Calmena/ Ahorros 00,8 222,029 23,012 192,017
Colmena/ Ahorros DAPRE 30,026 30,026
Dawvivienda convenio Regional 5ena 130,355 130,355 .
Coopfuturo 55,367 55,367 -
Financiera Coomultrasan 6,268,902 10,273,937 (4,011,035)
CAlA
Caja General 1,043,950 333,700 B30, 250
Caja Menor Administracion G000, 000 G060, 000 -
Caja para sencillo 1,000,000 1,000,000
Cajas base sencillo cada area 480,000 A80,000
TOTAL DISPONIBLE 125,372,887 161,824,771 (32,451,884)

NOTA 3: INWERSIONES: Registra los saldos de las cuentas de inversiones temporales a Diciembre 31
de 2010, realizadas con criterio de seguridad, liguidez v rentabilidad en entidades financieras en el
mercado primario y secundario.

INVERSIOMNES 2010 2005 VARIACION
Certificados C.OT 44 203 331 210,679,779 73,523,552
Titubos- Conrmultrasan 100,000 1000, 000

TOTAL INVERSIONES 344,303,331 270,779,779 73,523,552
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NOTA 4: DEUDORES: Registra los derechos pendientes de cobro a Diciembre 31 de 2010, El valor
gue aparece anombre de Congregacion Mariana - Cefortec, corresponde al saldo de los créditos que
se les otorpd a2 los estudiantes de formacién técnica durante el afio 2010, vy cartera de afios

anteriores,

DEUDORES CLIENTES ¥ EMPLEADOS
Clientes- Cefortec

Clientes- Formacion laboral
Davivienda [Retefuente)
Coopfutura

Deudores de menores cuantias
Compafia de Jesis

Positiva

LM

Cdontovida Ltda

Refugio Social

Sub- total Deudores Clientes

Anticipos a Contratistas
Samic Ltda

tarinella Rojas Fino
Total Anticipos

Empleados
Diana Marcela Parra Slerra
Ana Lidia Carrefio
Claudia Victoria Diaz Ballesteros
Luis Fernando Duran Chacdn
Elsa Gil Duran
Sandra Liliana laimes
Adriana Vega Martinez
Otros Empleados

Total Empleados
Deudores Varios
tdaria Ema Almeida Manrique
C.I.T - Centro de Informatica
Yolima Cruz
Gloria Janeth Gomez Castro
Mario Mantilla Nougues
Marcela Otero
Marinella Rojas Fino
Julio Cesar Vera
Tesoreria Municipal de Bucaramanga
Otros Deudores Varios

Total Deudores Varios

TOTAL DEUDORES

2010

34,759,536
4,057,700
150,666
1,266,252
1,296,991
665,000
1,885,981

3,443,750
47,525,876

2,204,000
700,000
2,904,000

3,534,664
3,422,128
14,318,178
38,009,022
3,119,917
2.051,452
3,813,800
5,777,463
74,046,664

7,626,840
1,578,116
3,687,305

1,451,818
1,050,333

1,671,823
1,864,228
18,930,563

143,407,103

2009
43,701,070

150,666
1,266,252
103,358

1,566,179
100,000
162,350

47,049,875

210,000

210,000

4,198,480

21,376,275
43,477,039
3,750,853

3,895,604
14,044,320
90,742,571

7,501,940
1,315,973

275,000
1,023,474

515,000
4,698 800
356,576
75,000
16,161,763

154,164,209

VARIACION

(8,941,534)

1,193,633
665,000
1,885,981
(1,566,179)
(100,000)
3,281,400
5,359,835

1,994,000
700,000
2,694,000

(663,816)
3,422,128
(7,058,097)
(5,468,017)
(630,936)
2,051,492
(81,804)
(8,266,857)
(16,695,907

(275,000)
262,143
3,687,305
(275,000)
428,344
1,050,333
(515,000)
(4,698,800)
1,315,247
1,789,228
2,768,800

(10,757,106)
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MOTA 5: INTANGIBLES: 5e registra el wvalor correspondiente a

software adquiridos durante el afio 2010

las licencias de los diferentes

2010 2009 VARIACION

Administracidn- Contabilidad- Nomina 11,226,106 10,043,132 1,182,974
Educacitn- Manager schoaol 8,350,900 8438926 911,574
Salud- Manager Odontology 10,237,243 9,559,776 877,467
Parqueadero- Ideal 504,224 400,000 104,224
TOTAL INTANGIBLES 31,318,473 28,441,834 2,876,639

NOTA 6: DIFERIDOS: Se registran los valores correspondientes a las existencias de materiales,
papeleria, folletos de publicidad v elementos de aseo cuyo consumo se va a hacer efectiva duranite el
transcurscdel afio 2011; v la parte de los seguros que igualmente cubren el periodo 2011.

2010 2009 VARIACION
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADD
Honararios 5,687,812 3,333,250 2,354 562
EgUros y Fianzas 2,112,283 1,787,433 324,850
Mantenimiento de Equipos/ Gasoriente 115,600 2,779,498 [2,663,293)
Tesoreria Municipal de Bucaramanga 2,256,186 (2,256, 186)
Fundacion Estructurar 4,148,554 6,222,826 (2,074,272)
Bonificacion (Luis Ernesto Sanmiguel) - - -
Total Gastos Pagados por anticipados 12,064,249 16,379,193 (4,314,944)
CARGOS DIFERIDOS
Programas para computador 712,500 (712,500)
Utiles, papeleria y fotocopias 3,522,235 3428822 93,413
Publicidad, propaganda y promocidn 1,223,606 581,200 642 406
Elementos de aseo 3,160,801 3,268,429 (107,628)
Dotacion y suministro a trabajadores 950,172 - 950,172
Dotacidn a profesionales v docentes 47,200 104,700 (57.500)
Materiales Odontologia 10,777,554 7,304,159 3,473,355
Materiales Ortodoncia 1,081,243 1,043,346 47,897
Materiales dontopediatria B,141,792 6,141,752 .
Materiales Servicio médico 196,256 106,073 90,183
Materiales proyectos especiales 7,251,097 7424350 127,247
Materiales lovenes n Accion 17,413,826 17,417,765 (3.543)
Total Cargos Diferidos 52,076,282 47,533,180 4,543,102
TOTAL DIFERIDOS 64,140,531 63,912,373 228,158

NOTA 7: OBLIGACIONES LABORALES: Registralos sueldos, cesantias consolidadas, intereses sobre
cesantias y vacaciones por pagar, que seran cancelados durante elafio 2011.

2010 2009 VARIACION
Salarios por Pagar 13,819 15,819
Cesantias y primas consolidadas 19,238,657 20,061,900 (823,243)
Frima de Servicios 36,750 (36,750)
Intereses sobre cesantias por pagar 2424601 2.404,169 20,432
Vacacaciones consolidadas 21,846 802 16,740,374 5,106,428
TOTAL OBLIG.LABORALES 43,523,879 39,243,193 4,280,686
NOTA 8: PASIVOS DIFERIDOS 2010 2009 VARIACION
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIP.
Inscripciones 340,000 260,000 80,000
Matriculas 12 semestre 2010 19,102,000 8,906,000 10,196,000
Derechos de grado 530,000 530,000
Otros: Convenios - Sena 69,251,926 (69,251,926)
TOTALES 19,972,000 78,417,926 (58,445,926)
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